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—— Emmanuel Macron va-t-il toucher aux 35 heures ? De nouvelles mesures fiscales vont-elles entrer
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Sud Ouest Eco
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Léa Nature (17) en 2018
L'enseigne Léa Nature, spécialisée
dans la fabrication et la distribution
de produits bio et naturels, qui
emploie1 400 personnes dans

14 sites, poursuit sa marche en avant,
La société (siege a Périgny — 17) aréa-
lisé en 2018, 310 millions d’euros de
chiffre d'affaires, soit une progression
de +11% par rapport a l'année 20T7.

© EN BAISSE

Le textile et 'habillement

Les difficultés de C&A, qui pourait fer-
mer 14 magasins en France, témoigne
des difficuttés du secteur de 'habille-
ment moyenne gamme. Le bas de
gamme fait Jde la résistance mais
l'ensemble la filiere enregistre un recul
de-2,5%, enmars 2019, par rapport a
un mois de mars 2018 qui était déja en
baisse de 3,4 %.

Club Med releve |

REGION De passage & Bordeaus, Sylvain

‘Rabuel, directeur général des marchés France,

Europe et Afrique du Club Med, expose la
stratégie de lentreprise dans le monde et
dans la région, notamment a La Palmyre (17)

Rea.nelill par Pascal Rabiller
p.rabiller@sudouest.fr

« Sud Ouest » Pouvez-vous nous
rappeler ce qu'est, aujourd'hui, le
ClubMed ?

Sylvain Rabuel Nous sommes le
spécialiste mondial des vacances
« tout compris » haut de gamme,
pour les familles et les couples ac-
tifs. Nous proposons 69 destina-
tions sur les cing continents. Nous
employons pres de 20 000 colla-
borateurs, a la fois permanents et
saisonniers. Nous acceuillons, en
moyenne, chaque année,
1,450 million de voyageurs. Nous
connaissons un fort développe-
ment de nos activités depuis la
mise en place d'une stratégie de
montée en gamme qui correspon-
daital'attente de nos clients. (L'en-
treprise a vu son activité progres-
ser de 8 % entre 2017 et 2018 avec
1,6 milliard d'euros de chiffre d’affai-
res, NDLR).

Une montée en gamme qui comes-
pondait a larrivée du chinois Fosun,
propriétaire depuis 2015 ?

Non, elle a été entamée avant l'ar-
rivée du groupe Fosun, sous la pres-
sion de nos clients qui voulaient
plus de confort et de services... Et
ils avaient tout fait raison. C'est
cette stratégie d'adaptation qui a
attiré le groupe Fosun et qui a ac-
céléré cette montée en gamime,
mais aussi I'internationalisation du
Club Med.

La Chine, justement, gu'est que cela
représente pour Club Med ?

Clest un marché immense en ter-
mes de clients potentiels, mais cest
aussiun magnifique pays qui ofire
devraies opportunités de dévelop-
pement Nous y comptons six vil-
lages actuellement et nous pré-
voyons 'ouverture de deux nou-
veaux, en moyenne, chaque année.
Nous y avons développé un con-
cept typiguement chinois baptisé
« Club Med Joy View ». Ce concept
offre I'expérience de la «maison de
campagne » pour les habitants de
grandes métropoles. Ces villages
sont situés dans des lieux magnifi-
ques mais assez proches des villes.

Comment se
«Nous porte le marché
cherchonsa  dutourisme?
inteationali st mondiale-
i S
fréquentation_ %r _f; c(})}aque e
de‘La Palmyre pée si le mar
quiest ché occidental
surtout est plus mature,
francaise en Asie il est en-
aujourd’hui»  coreémergeant.

Dans ce con-
texte, Club Med progresse aussi car

NOUS avons Su capter les attentes.
Les touristes veulent vivre une ex-
périence singuliére, ils cherchaient
un lieu désormais ils cherchent
une expérience. Ils veulent revenir
«différents » etils veulent aussi pro-
fiter du voyage pour resserrer les
liens avec leurs proches.

Bordeaux et sa région sont-elle une
place forte pour Club Med ?

['an dernier, 6 000 touristes borde-
lais sont partis avec nous. Cest en
croissance de10 % en un an, ce qui
estun rythme de croissance supé-
rieur a notre progression moyenne
nationale, Nos clients bordelais vi-
vent majoritairement a Bordeaux
intra muros ou dans ses environs,
pas plus de1s kilomeétres autour de
la métropole. Ils voyagent vers les
Caraibes en hiver, et Punta Cana
principalement. IIs aiment aussi
skier; en Savoie principalement, et

Otonomy aviation veut faire décoller ses caméras HD

MERIGNAC Cette société, spécialisée dans les caméras dédiées aux avions, aborde une nouvelle phase de son histoire

Des caméras sont fixées sur
des jets de Dassault (iciun
Falcon 7X). pHoro ARCHIVES L THEILLET

En2007,quand la société Otonomy
aviation a été créée par Guillaume
Daudon, c'était pour se faire une
place sur un marché de niche : la
stireté aérienne par le biais de lavi-
déo surveillance des avions au sol.

Douze ans plus tard, 'entreprise .

est devenue un acteur majeur du
marché mondial du contréle au sol
(détection de collision, lutte contre
lesintrusions etc.) et du conforten
vol (caméras embarquées permet-
tant la diffusion des phases de vol
en cabine). La société, qui congoit
et commercialise des systémes op-
troniques (1) haute définition (ca-
méras, calculateurs, capteurs...) dé
diés al'aviation d'affaires est actuel-
lement le numéro deux de son
secteur. Un challenger qui vise dé-

sormais la premiére place mon-
diale d'ici cinq a septans.

Une ambition qui passera, des
2020, par un doublement du site
de production pour lasociété qui
compte, a ce jour, 30 salariés et réa-
lise 4 millions d’euros de chiffre
d'affaires annuel.

Si elle s'appuie sur les derniéres
innovations et la création, notam-
ment, d'une caméra 4K (2) qui se-
ra opérationnelle en fin d'année,
cette ambition sera sans doute fa-
cilitée par la réorganisation de son
capital et l'arrivée de deux nou-
veaux fonds d'investissement
(Ouest croissance et Expanso capi-
tal) qui rejoignent Sofimac régions,

partenaire historique de l'entre-

prise. Apres cette opération,.

Guillaumne Daudon, dirigeant fon-
dateur, détient a nouveau la majo-
rité des parts de son capital, mais
surtout, la société girondine - qui
est également installée aux Etats-
unis - dispose d’'un apport finan-
cier de 2,35 millions d’euros.

Nouveau contratenvue

« Nous disposons des moyens de
nosambitions, a savoir, développer
notre présence commerciale pour
atteindre 10 millions d’euros de
chiffre d’affaires d'ici trois ans et
porter notre équipe a 50 person-
nes» explique Guillaume Daudon.
« Dans cette optique, nous allons
bient6t changer de site industiel. ..

Sans pour autantquitter Mérignac
Ol nous sommes dans un €co-sys-
téme qui nous permet de nous dé-
velopper », assure le dirigeant.

La société dispose de toutes les
certifications et de toutes les accré-
ditations internationales qui lui ont
permis de devenir fournisseur de
rang1pour des avionneurs comme
Dassault aviation ou Gulfstream ae-
rospace.

Elle sappréte, d'ailleurs, a annon-
Ccer un nouveau contrat majeur
avec un autre avionneur de pre-
mier plan.

Pascal Rabiller

(1) Loptroniquerelevealafols
del'optiqueetdel'électronique.
(2)Ultrahautedéfinition (enEurope).
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