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Burban opnmlse le recyclage
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; de la palette en bois

DE NOTRE
CORRESPONDANTE

en Rhéne-Alpes et bientdt a |
Strasbourg. Elle fait aussi travailler |

En 1989, Didier Burban démarre

d'environ 10 millions d'eurcs. Puis
nous avons décollé, avec une

A ORLEANS. tout un réseau de petits |
collecteurs afin d'alimenter ses
1 stocks en permanence. Dans le

mlmlpu.hmahm

| Cette entreprise orléanal filiale, Valorpal, qui propose i de

| est devenue en vingt ans le gros clients, notamment des

| premier acteur indé grands groupes de distribution, de

| sur le marché du gérer l'ensemble de leurs flux de

| palettes, avec 35 millions  palettes au niveau national.

| d'euros de chiffre d'affaires « Durant les dix premiéres anndes,

| et 10 millions d'unités nous sommes restés au stade de

| traltées. lartisanat, avec un chiffre

|

|

|

son entreprise tout seul, au volant
de son camion. A vingt et un ans,
e carrossier peintre de formation
passe ses journées i « chiner la
palette » sur les parkings des
grandes surfaces, les marchés ou
les zones industrielles de
I'Orléanais. Grice & son sens du
contact et des affaires, il sait
dénicher « les bons gisements »,
I'une des clefs de la réussite dans
ce métier peu reconnu. Le jeune

| homme trie et répare ses palettes
| d'occasion qu'il revend entre 30 %
et 40 % moins cher que des
produits neufs. Il travaille d'abord
en sous-traftance, puis pour son

Rnngu. ol: elle reprend en 2003
I'activité palettes de Veolia (plus
d'une centaine de semi-
remorques par jour), mais aussi au
Havre, pour des clients comme
Total et ExxonMobil, en Bretagne,

croissance d'environ 20 % par an ces
trois demiéres années », résume
Didier Burban. Le groupe, qui
traite 10 millions de palettes par
an, a réalisé 35 millions d'euros de
chiffre d'affaires en 2008. Il
compte aujourd'hui 11 sites en
France et emploie
250 collaborateurs, dont 120 au
siége d'Ormes, prés d'Orléans, oll
il dispose d'une flotte de
B0 camions.
En plus du recyclage, Burban
Palettes valorise de 5 % & 7 % de
ses volumes (15.000 tonnes) sous
forme de copeaux, qumwntde
ible ou sont
en panneaux de bois. « Pour
Pinstant, cette activité nous colite
de l'argent, mais elle nous
reviendrait encore plus cher si nous
devions la sous-traiter », souligne le

s'installerait i I'horizon de 2011
sur le terrain quil vient d"acquérir
4 coté de ses locaux actuels. ||
envisage aussi d'investir 3 millions
d'euros dans I'agrandissement de
son site « afin de consolider la
croissance et de rationaliser
Pactivitd ».

CHRISTINE BERKOVICIUS

Poncin Yachts vend les semi-rigides
Sea Hawk au groupe Zodiac
Le constructeur de navires de plalsanne Poncin Yachts vient de céder

son activité de prody det

semi-rigides Sea

Hawk au gruupezw.hﬂmmﬂmml la production des bateaux Sea
Hawk avait eté lancée il y a trois ans pour élargir la gamme
motosautique du groupe & cité des vedettes & moteur White Shark.
« Les semi-rigides ne représentaient que 15 % de notre activité
bateaix & moteurs », précise Olivier Poncin, le PDG du groupe.
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manidre efficiente.

canditions o ink

M\tﬂthmmﬂhﬁed.lm Par consécuent, les actionnales
el

pndrale eraondinaire oganisée dans

s bursau de CREDNT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT LUXEMBOURL, 5, Allée Scheffer, L-2520

Lusembourg ke 23 noversbre 2009 & 17h00 avec ordee du jour suivard :

1 Amender | titne o be premier Article des Statuts, afin de modifier le nom de la Sociéé.

1 Amender IAticle 15, cinquitme paragraphe, afin de préciser les rigles applicables awx
irvestissements en fitres etiou instruments du marché mondsaire et plus pricishment celles
elatives aun instruments. dérives, & L gestion indickelle ou aux tires etfou instruments. du
marché monétaite émis ou garantis par certaines nstitations plubligues.

3 Amender IArticle 20, point iil, afin doliic la possibilité au Conseil & Agiministration de
démrminer le pourcentage o' actifs o d actions reguis pour reporer un ordre de rachat sur un
Compartiment ef pour auloriser ce repon jusqu's |3 vente de certains actifs du Companiments.

4 Amender I'Aicle 20, huitéme paragraphe, afin de modifier les pouvoins du Conssil
d'Administration en cas de fusion 'en Compartiment afin qu'il désermine, sans délai, le seull
en dessous duguel e Compartiment ne peut pls agir dun point de vue économique de

5 Amender I'Asicle 20, afin d‘amer il douxléme paragraphe 3 cet anticle visant b priciser les
des en cas de

liquidation

rappoet annuel

5 janvier 2010,

i et che répanition des frals de

& Amender I'Article 24, deuxidme paragraphe, afin de rectifier les conditions de diffusion du

7 Modifier 'Adicle 26, afin de comiger la possibilité de nommer en tant que gestionnaire en
| investissements des Compartiments de CAAM Funds de sociéads non affiliées et afin de

DE NOTRE CORRESPONDANT
A STRASBEOURG.

nté en vigueur début no-
vembre, le demier plan so-
cial de 198 départs volontai-
res rmménera, d'id a fin 2010, les
effectifs du site & un millier de
personnes et devrait donc permet-
tre de faire face au repli pro-
grammé du plan de charge: le

rythme de production tombera en

effet de 14450 transmissions/jour &
1.200 au second semestre 2010 et
en 2011. Au-dela de 2012, les équi-

recherche-développement

par
slons de CO, de 14 %.

Depuis Forigine, I'usine stras-
t ise était lusi

| Mmm.rm}ndﬁmmmmam”.

Pour séduire les investisseurs, ses ingénieurs ont développé une nouvelle
génération de boites de vitesses permettant de réduire les émissions de CO,,

GM reprend a zéro le processus
de vente de I'usine de Strasbourg

spécialisée dans les

pour les 4 propul

ﬁumtueﬂedesﬁmdmms.
que I'Etat

une clienttéle de constr

qui

a constitué une cagnotie de 1 mil-
liard d'euros pour les sous-trai-
tants de l'stomobile et gue cer-
iels en ont déja

plus large, en particulier aux Fran-
Gais Peugeot et Renault. Q

profité

mois aprés la mise en vente de
T'usine et de son centre de recher-
che, il ne s'agit done plus de ven-
dre une usine toumevis avec son
centre technique, mais de mobili-
ser un investisseur autour d'un
projet

Lobbying

«5'il y a une réelle volonté politi-
que et un engagement de I'Etat et
de la région Alsace, des investis-
seurs suivront et le site de Stras-
bmn'gpourmmm,,
MalCF'DTduoumm‘e d’enne-
prise. Cette semaine, il était en-
core & Bercy. Une démarche qui

d'hui, ce lobbying savére
dautant plus nécessaire que le
processus de cession mis en route
par Motors Liquidation Company,
la structure dg défaisance de GM,
adétéun visiteurs et des
curieux, il y en a eu, notamment le
chinois Weichal, mais sans résul-
tat. D'l le redémarrage a zéro du

sous l'égide de Bank of America
Merrill Lynch. Depuis un an, il est
vrai, la donne a compléternent
changé : l'automobile ne fait plus
fuir les investisseurs et méme GM
a décidé de ne plus vendre Opel.
CHRISTIAN LIENHARDT

RHONE-ALPES |

|

DE NOTRE CORRESPONDANT
A VALENCE.

Acteur majeur de la cosmétique
bio en France et en , le
groupe ardéchois Melvita (filiale
de LOccitane) vient d'engager les
travaux de construction de

production de
blera ainsi de
sement immobilier s'élévera &
10 millions d'euros, dont

Le spécialiste de la cosmétique bio agrandit
ses laboratoires afin d'accroitre sa production
tout en adoptant des normes plus strictes.

Cosmétiques : Melvita accroit
ses capacités de production

Le chiffre d'affaires de Melvita
En millions &'euros

2005 2006 2007 2006 2009°

« Les Echos » / Source': Mebvita* Privision

cipe opérationnelle fin 2010 va
permettre & lentreprise de procé-
der & une réorganisation compliste
de sa production sur les
16.000 métres carrés dont elle dis-

lép 4 moyen terme la barre
des 50 % de ses ventes totales, de-
venir une marque reconnue sur le
plan mondial et absorber une
bonne part de la croissance an-
muelle de 20 % qu'il artend sur les
prochaines ann

Des enseignes i I'étranger
Pour ce faire, la Jue est en

AQUITAINE
Cheops
Technology
vise le marché
des PME

DE NOTRE CORRESPONDANT
A BORDEAUX.

Cap sur I'infogérance. Pour déve-
lopper Vactivité qui consiste i
prendre en charge la gesuon
compléte de I'informatique d'une
entreprise cliente, Cheops Tech-
nology a inauguré la semaine
dernjére un nouveau centre de
i dont 'éq

train de reconfigurer et uniformi-
ser son packaging avec une tra-
duction en six langues (anglais, al-
lemand, italien

et flamand), de mettre en place
une nouvelle communication et

ot de boutl
En effet, outre le renfi

mhﬁlﬁmﬂbondemmmne
rachat, I'an dernier, des 10 agen-
ces de province d'Ares, la société
de services bordelaise avait déja
doublé de taille, son chiffre d'af-
faires passant de 24 millions
d'euros & 54 millions avec 350
Mais cette fusion a

coiité cher et la rentabilité nette
est tombée & moins de 1 million
d'euros pour l'exercice clos au

parmi les toutes premidres dentre  tion & Paris, mais, surtout, d'ici & 30 avril 2009, Cheops‘redumlogy
elles avec ses 400 références (cré- 2011, une vingtain a a son
mes, hampooing I'é A de It  chiffre daffaires d'ici & trols ans,
eaux florales...), ses 260 salariés et mﬂw&ﬁeﬁ"‘ et Maribor) a l'infogé

RHONE-ALPES |

son usine de Fraisses

DE NOTRE CORRESPONDANT
A SAINT-ETIENNE.

Le suédois Akers, dont 650 des
1.600 salariés travaillent dans
l'Heng:me. va ouvrir le 17 no-

| supprimes Fobligation de changer le nom de la Société sur demande d'un g on
imvestissement
# Décider que la date dientrée en vigueur des résolutions 2, 3, 4, 5, 6 of 7 telles que décrites

clans Vordre dus jour el-avant sera |a date de tere de Passemblée générale extraondinaire.
9 Décider que la date d'entrén en vigueur de b premidre risolution de Pordre du jour précitd be

Le projet de texe révisé des Statuts est disponible sur demande supris du shige de L Sociéné.
Les actionnaires sont informis que les délibdrations de assembliée ne requisirent sucun quorim
ot qu'une majorié des dewx tiers des actions présentes ou reprisentées lors de assomblée et
panticipant au voie est requise pour Iadaption des résoltions.

i vous ne pouves pas pamiciper en personne i Fassemblée, un formulaie de procunation pewt Sre
olsteriis au sbpe social de b sockétd ou de son agent local ef doit Mre adeessé § Crédit

Asser

Munagement Luvembourg, 5 Allée Schefier 1-2530 Lusembourg (Fax : +35247673781) au moins

e jours ounveés avant I'assemblée.
| Salutations distinguées,

Lee Comseil ff Administration de CAAM Funds

d'infor-
mation cunsuluuon des repré-
sentants de son usine de
fabrication de cylindres de lami-
noirs située & Fraisses (Loire), en

spécialiste
face & une baisse de ['activité sidérurgique en Europe.

Le site stéphanois emploie prés de 120 salariés.
Métallurgie : Akers veut fermer

d'Akers Fraisses SAS pour 2009
devrait se situer autour de

Chine », ol elle dispose d'un

qui ne représente aujourd hui
que 10% de lactivité, mais de-
vrait peser le quart du chiffre d'af-
faires en 2012.

Pas question pour autant de
concurrencer les grands spécia-
listes frangais du marché comme
IBM, Atos ou HP Euriware.
tmmhmm
lesquelles la prise de décision est
régionale, qu'il s'agisse de PME ou
de filiales de grands groupes », ré-
sume Nicolas Leroy-Fleuriot, le
PDG fondateur de l'entreprise et
principal actionnaire via le hol-
ding Gipsi. « C'est un bon créneau
qui nlest pas accessible aix gros
acteurs en raison des colts com-
mercialx exigés pour atteindre les
PME. Dé plus, méme en temps de
crise, ce marché de linfogérance
continue de croitre », note Elisa-
beth de Maulde, présidente du

22 millions d'euros, s, dé is controlé par cabinet Pierre Audoin Consul-
29 millions 'année le fonds d'investissement nordi- tants France.
que Altor, pointe le « caractére dé-

s e a Lunité ligérienne, ol mliﬂoﬁ Mdﬂm.i“eswl:m d
Lentreprise, aussi présente a Ber- 11 i de son
laimont (Nord) et Sedan (Arden- d’mont&bnmﬁs(mm nouveau siége de Canejan, dans
nes), et qui a par ailleurs fermé avec le soutien des collecti la banlieue bordel les trois
une de ses usines américaines en  locales) sur 2005-2008, & locca-  salles info ultramoder-

septembre, indique avoir mis en
place dans ses 4 unités de I'Hexa-
gone des mesures de chmage
partiel allant de 20 % & 75 %. Elle
prévoit un recul global de lacti-
vité de 12 % sur 2009 par rapport
aux 328 millions de l'an demi

sion du transfert d'activités de
l'usine de » Le de
l'agglomération stéphanoise
Maurice Vincent (PS) a réitéré

nes qui viennent d'étre inaugu-
rées (un investissement de
3,5 millions d'puros) seront mises
en service début décembre. Elles

1 le relais d'un autre

aupres du g la de-
manded’un«phademdmﬁm—
tion du litain »

puis une baisse de 30 % en 2010.

n mon-
rdalisés en

qr&slumnmoesdelmmeune
de sites de Siemens et de Thys-

centre que la société exploite
dans des locaux loués & Neuf Té-
lécom. Pour autant, Cheops
‘Technology n'ena pas fini avec la

senKrupp, prés de e et vise déja deux nou-
700 Wom dempa.ous sup-  velles acquisitions.
plé — FRANK NIEDERCORN
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AQUITAINE

Cheops
Technology
vise le marché
des PME

DE NOTRE CORRESPONDANT
A BORDEAUX.

Cap sur l'infogérance. Pour déve-
lopper l'activité qui consiste a
prendre en charge la gestion
compléte de I'informatique d’'une
entreprise cliente, Cheops Tech-
nology a inauguré la semaine
derniére un nouveau centre de
traftement, dont I'équipement a
cofité 1,5 million d'euros. Avec le
rachat, I'an dernier, des 10 agen-
ces de province d'Ares, la société
de services bordelaise avait déja
doublé de taille, son chiffre daf-
faires passant de 24 millions
d’euros a4 54 millions avec 350
personnes. Mais cette fusion a
coiité cher et la rentabilité nette
est tombée & moins de 1 million
d’euros pour l'exercice clos au
30 avril 2009. Cheops Technology
compte & nouveau doubler son
chiffre d'affaires d'ici a trois ans,
notamment grice a l'infogérance
qui ne représente aujourd’hui
que 10 % de lactivité, mais de-
vrait peser le quart du chiffre d'af-
faires en 2012.

Pas question pour autant de
concurrencer les grands spécia-
listes francais du marché comme
IBM, Atos ou HP Euriware.
« Nous ciblons les entreprises pour
lesquelles la prise de décision est
régionale, qu'il sagisse de PME ou
de filiales de grands groupes », ré-
sume Nicolas Leroy-Fleuriot, le
PDG fondateur de l'entreprise et
principal actionnaire via le hol-
ding Gipsi. « Clest un bon créneau
qui n'est pas accessible aux gros
acteurs en raison des couts com-
merciaux exigés pour atteindre les
PME. De plus, méme en temps de
crise, ce marché de l'infogérance
continue de croitre », note Elisa-
beth de Maulde, présidente du
cabinet Pierre Audoin Consul-
tants France,

nmweau siege de C ane]an, ddna
la banlieue bordelaise, les trois
salles informatiques ultramoder-
nes qui viennent d'étre inaugu-
rées (un investissement de
3,5 millions d’euros) seront mises
en service début décembre. Elles
prendront le relais d'un autre
centre que la société exploite
dans des locaux loués a Neuf Te-
lécom. Pour autant, Cheops
Technology n'en a pas fini avec la
croissance et vise déja deux nou-
velles acquisitions.

FRANK NIEDERCORN



